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Von der Waffenschmiede
zum Mischkonzern

Die Demilitarisierung der Spandauer Heereswerkstatten

nach 1918

Spandau

I —— O
Kgl. Artillerie-Werkstatt

A Eingangsportal der Koniglich preuBischen Artillerie-Werkstatt in Spandau, erstes Viertel

19. Jahrhundert. © SDTB, Historisches Archiv

Seit dem Bau der ersten Pulvermuhle im
16. Jahrhundert hatte sich rund um die Zita-
delle Spandau bei Berlin einer der wichtigsten
Standorte der preufSischen Rustungsproduk-
tion entwickelt. Das Ende des Ersten Welt-
kriegs und die nachfolgende Demilitarisie-
rung stellten somit eine tiefgreifende Zasur
fUr die Spandauer Rustungsbetriebe mit ihrer
Uber 400-jahrigen Tradition dar. Als unmittel-
bare Folgen drohten Betriebsstillegungen und
daraus resultierende hohe Arbeitslosigkeit.
Um dies zu verhindern, wurden die Heeres-
werkstatten mit der Griindung der Deutsche
Werke AG ab 1919 in eine zivile Produktion
Uberflhrt.

Die Spandauer
Heereswerkstatten

Neun der insgesamt siebzehn staatlichen
Heereswerkstatten in Preufsen waren zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts in Spandau ange-
siedelt. Die Betriebe sollten in Zusammenar-
beit mit dem Heer Kriegsguter konstruieren,
weiterentwickeln und unabhangig von Kon-
junktur und Arbeitskampfen in der Privatin-
dustrie produzieren. Auch fertigten sie Mus-
terstlicke an, die als Vorlage flr die Vergabe
zusatzlicher Auftrage an nichtstaatliche Un-
ternehmen dienten. Die Betriebe lieferten
ihre Produkte zum Selbstkostenpreis an das
Militar, ohne Gewinne zu erzielen. Durch die

Anbindung an das preufische Kriegsministe-
rium bekleideten Offiziere und andere Militar-
angehdrige leitende Positionen und waren
gleichzeitig fur die kameralistische Buchfiih-
rung verantwortlich. Die Beschaftigten, vor-
rangig Handwerker, setzten sich aus verschie-
denen Berufszweigen wie Monteuren,
Graveuren, Schlossern, Schmieden und Tisch-
lern zusammen.

Nach der Griindung der Gewehrfabrik Pots-
dam-Spandau 1722 unter Friedrich Wilhelm I.
wurden im Laufe des 19. Jahrhunderts wei-
tere RUstungsbetriebe fur die Artillerie und
die Infanterie im Gebiet um die Zitadelle
Spandau errichtet: fUr die Artillerie das Feu-
erwerkslaboratorium und die Pulverfabrik,
Geschossfabrik, Artilleriewerkstatt, Geschiitz-
gieRerei sowie ein Artillerie-Konstruktionsbi-
ro. Fur die Infanterie entstanden neben der
Gewehrfabrik eine Munitionsfabrik und ein
Infanterie-Konstruktionsburo.

Mit dem Ausbruch des Ersten Weltkriegs
steigerten sich die Produktionszahlen in
Spandau und allen anderen Rustungsbetrie-
ben zu bis dahin unbekannten Hohen. Unter
anderem bedingt durch den vorher nicht er-
warteten Materialbedarf an der Front, ordne-
te die Oberste Heeresleitung im August 1916
das , Hindenburg-Programm® an. Dieses Riis-
tungs- und Wirtschaftsprogramm hatte die
Vereinnahmung aller verfligbaren wirtschaft-

lichen Ressourcen zur signifikanten Steige-
rung der Rustungsproduktion zum Ziel. Um
diese Ansprliche zu erfullen, wurden auch die
Spandauer Heereswerkstatten weitraumig
ausgebaut, sodass dort in Spitzenzeiten etwa
70000 Personen tatig waren.

Ferner wurde die Privatindustrie noch enger
als bisher in die Kriegsproduktion eingebun-
den. Um dafir moglichst prazise Vorgaben
liefern zu kénnen, wurde Ende des Jahres
1916 in Spandau das Konigliche Fabrikations-
buro gegriindet. Das ,Fabo” sollte durch die
Vereinheitlichung von Fertigungsunterlagen
eine Grundlage fir die dezentrale Massen-
produktion von Ristungsgutern schaffen.
Dies geschah in enger Zusammenarbeit mit
dem Verein Deutscher Ingenieure (VDI), wo-
raus sich 1917 der Normenausschuss der
deutschen Industrie griindete, ein Vorldufer
des heutigen Deutschen Instituts fir Nor-
mung e. V. (DIN).

Die Demilitarisierung nach Ende
des Ersten Weltkriegs

Mit dem Kriegsende im Herbst 1918 endete
auch die Ara der Spandauer Heereswerkstat-
ten. Als die Novemberrevolution die Betriebe
erreichte, legten die Beschaftigten grofSten-
teils die Arbeit nieder. Die sich bildenden
Arbeiterrate weigerten sich, weiter Kriegsge-
rat zu produzieren und verdrangten das
Militarpersonal aus ihren Positionen. Um die
Arbeiterinnen und Arbeiter weiter beschaf-
tigen zu koénnen, wurde die Herstellung
einfacher Ersatzprodukte wie Blechloffel und
Aktentaschen aufgenommen. Wahrend ei-
ner ungeordneten Ubergangsphase — be-
gleitet von SchlieRung und Wiederer6ffnung
der Betriebe sowie zahlreichen Entlassun-
gen — Ubertrug das preufSische Kriegsminis-
terium dem Reichsschatzministerium die
Verwaltung. Mit diesem Schritt war die De-
militarisierung der Heereswerkstatten aus
Sicht der staatlichen Burokratie vollzogen.
Wahrend der Haushaltsverhandlungen fir
das Jahr 1920 fasste der Reichstag den Be-
schluss, die formell auf zivile Produktion
umgestellten staatlichen Heereswerkstatten
im ganzen Deutschen Reich zusammen als
privatrechtlich organisiertes Staatsunterneh-
men weiterzuflhren.

Die Deutsche Werke AG

Auf den Beschluss des Reichstags hin wurde
am 4. Dezember 1919 die Deutsche Werke
AG gegrlndet, deren Aktien sich vollstandig
in staatlicher Hand befanden. Neben sozia-
len standen dabei vor allem finanzielle und
politische Aspekte im Vordergrund. Eine
SchlieBung der Betriebe hatte einerseits ei-
nen grof3en finanziellen Verlust fir die staat-
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A Hydraulische Presse fiir Karosserieteile des ,,D-Wagens”, um 1924.

© SDTB, Historisches Archiv
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liche Verwaltung bedeutet. Andererseits
drohten durch die zahlreichen Entlassungen
politische Unruhen, die kurz nach der No-
vemberrevolution in der jungen Weimarer
Republik vermieden werden sollten. Die neu
gegrindete Aktiengesellschaft umfasste
dreizehn ehemalige Heereswerkstatten, die
sich Uber das gesamte Deutsche Reich ver-
teilten. Die Hauptverwaltung in Berlin koor-
dinierte die Zusammenarbeit der jetzt als
. Werke" bezeichneten Einzelbetriebe und
diente als zentrale Stelle fur Einkaufe, Bau-
mafRnahmen sowie Entscheidungen bezlig-
lich der technischen Umstellung und der
zukunftigen Produktion. Die unmittelbar zu
Kriegsende begonnene Produktion von Er-
satzartikeln wurde nach und nach durch eine
sorgsam ausgewahlte Stammfabrikation er-
setzt. Daflr wurden insgesamt mehr als
10000 Artikel, von Schrauben Uber Mdbel
bis hin zu Holzhausern und Frachtdampfern,
auf ihre Eignung und Wirtschaftlichkeit ge-
pruft. Durch die zur Umstellung notwendige
Weiterbildung der Arbeitskrafte, die Anferti-
gung von Konstruktionszeichnungen und
Versuchsmodellen lagen bis zu drei Jahre
zwischen der ersten Produktidee und der
Aufnahme der Serienfertigung.

Das ,,neue” Werk Spandau

und seine Produkte

Im September 1920 arbeiteten 10772 Perso-
nen am Standort Spandau. Obwohl ein Teil
der Betriebsanlagen bei der Ubernahme still-
gelegt wurde, stellte das Werk mit knapp
einem Drittel der Beschaftigten der Deutsche
Werke AG noch immer den grofSten Standort
dar. Die Heterogenitat der vorhergehenden
Produktion, von feinsten Metallarbeiten an
Zindern im Feuerwerkslaboratorium bis hin
zu schweren Metallarbeiten in der Geschutz-
gieRerei, erschwerte die technische Umstel-
lung. Als Konsequenz daraus wurden die
ehemaligen Heereswerkstatten in vier neue
Betriebe gegliedert.

Die Geschossfabrik und die GeschutzgieRe-
rei Ost wurden als Huttenwerk weiter betrie-
ben. Diesem kam innerhalb der Aktiengesell-
schaft eine Sonderstellung zu, da es die
anderen Werke mit Rohmaterial und Halb-
zeugen wie Rohren oder Blechen aus Metall
versorgte. Gleichzeitig gehorte das Werk
auch zu jenen Standorten, die relativ einfach
auf eine zivile Produktion umgestellt werden
konnten. Deutlich problematischer gestaltete
sich dieser Prozess bei den anderen Betrie-
ben, was sich auch im sehr heterogenen
Produktspektrum der Aktiengesellschaft wie-
derspiegelt. Die Artilleriewerkstatt und ein
Teil der GeschutzgieRerei, die zuvor Kano-
nen, Morser und zugehérige Heeresausrus-

Avtaturen
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A Werbegrafik fiir Tafelwagen, die im Werk Spandau produziert wurden. Das Logo der
Deutsche Werke AG deutete einen liegenden Lowen an, der in den 1920er Jahren weiter
stilisiert wurde. Abb. r.: Das ehemalige Feuerwerkslaboratorium fertigte nach 1918 unter
anderem Armaturen fiir Gas-, Wasser- und Dampfanlagen. © SDTB, Historisches Archiv

tung fertigten, wurden als Maschinenfabrik
weitergefuhrt. Die neue Produktion umfasste
unter anderem Mulden- und Kastenkipper,
Haushaltsmaschinen, Normen-Fenster und
-TUren sowie Eisenbahnteile. Die Metallwa-
renfabrik flhrte die Betriebsanlagen des
ehemaligen Feuerwerkslaboratoriums weiter.
Wo zuvor Raketenartillerie sowie Signal- und
Leuchtraketen produziert wurden, fertigten
die Beschaftigten nun unter anderem Arma-
turen fur Gas-, Wasser- und Heizungsanla-

gen. Die Gewehr- und Munitionsfabrik wur-
de zur Apparatefabrik zusammengefasst.
Wahrend des Kriegs wurde in der Gewehrfa-
brik vor allem das Maschinengewehr 08/15
aus dezentral produzierten Einzelteilen mon-
tiert. Jetzt entstanden dort unter anderem
Mobel fur Schlaf- und Speisezimmer, Fahr-
radteile, Tafelwagen und Prothesen fir
Kriegsgeschadigte. Aber auch Jagd- und
Sportwaffen sowie ein Motorrad umfasste
die Produktpalette der Aktiengesellschaft.

© SDTB, Historisches Archiv

A Endmontage des ,D-Wagens” in der Apparatefabrik, um 1924.
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A Werbegrafik fiir das ,D-Rad” Modell 1924. Die in Spandau gefertigten Motorrader
zahlten zu den bekanntesten Produkten der Deutsche Werke AG. Abb. r.: Auch nach
Kriegsende wurden in den Werken Spandau und Erfurt bis 1921 Waffen fiir Jagdzwecke

produziert. © SDTB, Historisches Archiv

Das ,D-Rad” zahlte zu den bekanntesten
Produkten und wurde fur einen kurzen Zeit-
raum durch den ,D-Wagen”, einen viersitzi-
gen Tourenwagen, erganzt. Ab August 1921
wurde die Apparatefabrik und die Metallwa-
renfabrik zur besseren Organisation der
weitldufigen Anlagen als eigenstandiges
Werk Haselhorst betrieben.

Den Verkauf der Produkte organisierte zen-
tral die Hauptverwaltung der Deutsche Werke
AG in Berlin. So konnten gleichartige Produk-

te verschiedener Werke zu gleichen Konditi-
onen verkauft und Konkurrenz zwischen
einzelnen Werken vermieden werden. In
mehreren deutschen Stadten wie Koln, Ham-
burg, Minchen, Leipzig und Berlin entstan-
den Geschaftsstellen. AulSerdem prasentierte
die Deutsche Werke AG ihre Produkte auf
Messen und Ausstellungen. Das Exportge-
schaft gestaltete sich durch die auRenpoliti-
sche Isolation Deutschlands eher schwierig.
Bedingt durch die sehr vielféltige Produktpa-

A Blick in die Tischlerei im Werk Spandau, in der Teile von Landmaschinen gefertigt
wurden. © SDTB, Historisches Archiv

lette errichtete die Hauptverwaltung auch
spezielle Vertriebsgesellschaften, die sich auf
bestimmte Produktgattungen konzentrierten.
So wurde beispielsweise das im Werk
Spandau-Haselhorst gefertigte D-Rad durch
die DERAD Aktiengesellschaft verkauft.

Niedergang und
Dezentralisierung

Trotz aller Bemuhungen von Hauptverwal-
tung und Belegschaft war es nicht maoglich,
die mittlerweile vierzehn Betriebe zusammen
wirtschaftlich auf eine zivile Produktion um-
zustellen. Nach ersten SchlieSungen erfolgte
im Februar 1925 der Beschluss zur Liquidation
der Deutsche Werke AG. Einzelne Werke
wurden verkauft oder arbeiteten als eigen-
standige Betriebe unter neuem Namen weiter.
Die Werke Spandau und Haselhorst setzten
ihre Produktion unter dem Namen Deutsche
Industrie-Werke AG fort. Wahrend des Natio-
nalsozialismus wurden die Spandauer Be-
triebsanlagen wieder in die Ristungsindustrie
eingebunden und dort in enger Zusammen-
arbeit mit dem Reichsluftfahrtministerium
sowie unter Beschaftigung von Zwangsarbei-
terinnen und Zwangsarbeitern unter anderem
Flugzeugteile hergestellt. Nach dem Zweiten
Weltkrieg endete die Tradition der preuf3i-
schen Heereswerkstatten am Standort
Spandau endgiltig.

Aktuell existieren noch Uber dreiRig bauli-
che Zeugnisse. Sie dokumentieren die einsti-
ge Bedeutung Spandaus als Rustungsstand-
ort. Aufgrund der jedoch nur fragmentarischen
Erhaltung und der Einbindung in spatere
Nutzungszusammenhange lasst sich die eins-
tige Ausdehnung der ehemaligen Heeres-
werkstatten heute kaum noch auf den ersten
Blick erkennen. Nur einzelne denkmalge-
schiitzte Gebaude lassen den in Spitzenzeiten
auf ungefahr zweieinhalb Quadratkilometer
ausgedehnten Komplex erahnen — so wie
beispielsweise ein Teil der ehemaligen Ge-
wehrfabrik, in dem heute das BMW Group
Werk Berlin Motorrader herstellt. Das Werk
ist auch ein Standort der Route der Industrie-
kultur Berlin, mit der das Berliner Zentrum
Industriekultur versucht, das industrielle Erbe
der Stadt wieder starker ins offentliche Be-
wusstsein zu rlcken. Seit Beginn des Jahres
ist auch das Gebiet um den Spandauer See
und die Zitadelle Teil der Route und soll in
Zukunft dazu einladen, sich die wechselvolle
Industriegeschichte Spandaus zu erschliefsen.

THERESA HAHN
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