Der Niedergang der Elektropolis 255

Fallbeispiele der Deindustrialisierung

Die Marke Blaupunkt war eine der bedeutendsten in
der Deutschen Radio- und Fernsehgeriteindustrie
und schon seit den frithen 1920er Jahren am Boom
der neuen Funkmedien beteiligt. Die Firma entwi-
ckelte das erste deutsche Autoradio und war auch an
frithen Fernsehentwicklungen beteiligt. Bis 1939 war

Blaupunkt mit seinen Entwicklungs- und Produkti-
onskapazititen immer in Berlin ansissig, zuletzt seit
1936 mit einem groflen Firmenareal in Wilmersdorf
in der Nihe der Forckenbeckstrafle mit in der Spit-
ze 4100 Beschiftigten. Bezeichnend fiir viele Firmen,
die wihrend des Zweiten Weltkrieges Riistungsauf-
trige annahmen, ist der Beginn der Auslagerung von
Kapazititen schon wihrend des Krieges an Stand-
orte, die oft nach dem Ende des Krieges beibehalten
oder zum Ziel der finalen Abwanderung wurden. So
wurden relevante Unternehmensteile nach den gro-
en Bombardements in Richtung Kiistrin, Reichen-
berg und nach Hildesheim verlegt. Hildesheim blieb
auch nach dem Krieg ein bedeutender Produktionss-
tandort und wurde 1978 zum Hauptstandort erklart.
Dort existiert auch heute noch ein Restbestand der
alten Blaupunktwerke. Als Begriindung der allméhli-
chen Abwanderung wurde seitens des Unternehmens
die wachsende Unsicherheit des Transportes von so
konjunktursensiblen Geriten wie den Rundfunkap-
paraten genannt. Die Blockadegefahr und die um-
stindliche Abfertigung bei Massengiitern sowie die
Verzogerungen beim Bezug von Rohstoffen warfen
immer neue Probleme auf. In Berlin beschiftigt die
Firma derzeit keine Menschen mehr, bezeichnender-
weise sind heute auch die meisten Niederlassungen
in »Westdeutschland« in europdische Randregionen
oder nach Asien verlagert worden.

Zu den Big Playern der Berliner Elektroindus-
trie gehorte die heute kaum noch bekannte Firma
C. Lorenz mit Hauptsitz in Tempelhof. Sie begann
wie Siemens in Berlin als Telegrafenbauanstalt und
entwickelte sich in den Folgejahrzehnten zu einem
forschungsintensiven Unternehmen der Funk- und
Nachrichtentechnik. Wegen seiner vielen Patente
und groflen Marktanteile in Westeuropa wurde das
Unternehmen 1930 von der US-amerikanischen ITT
tibernommen, fertigte aber wihrend des Krieges fast
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Abb. 3 — Ehemaliger Firmensitz der C. Lorenz AG in Berlin-
Tempelhof am Teltowkanal, Jahr der Aufnahme unbekannt

ausschlief3lich fiir die Wehrmacht. Unmittelbar nach
Kriegsende begann die wieder amerikanische Unter-
nehmensleitung mit der allmahlichen Verlagerung
nach Stuttgart. Nach diversen Fusionen und Uber-
nahmen gehoren diese Unternehmensteile heute zu
Alcatel Lucent, das riesige Firmengebaude unmittel-
bar am Tempelhofer Hafen wird von Untermietern
nur teilweise genutzt. Eine Reaktivierung als Tech-
nologiezentrum ist bisher nur teilweise realisiert wor-
den.

Das einstige Weltunternehmen AEG, zu dem
seit 1941 auch in vollem Umfang der Technologie-
konzern Telefunken gehorte, hatte seinen Hauptsitz
in Oberschéneweide, wo noch heute kilometerlang
entlang der Wilhelminenhofstrafle Fabrikationshal-
len, Villen, Lagerstitten und Wohnviertel des Unter-
nehmens zu besichtigen sind, die allein in den besten
Zeiten 30000 Arbeitskrifte der Elektroindustrie auf-
nahmen.

Tatsachlich kehrten nach den kriegsbedingten,
umfangreichen Verlagerungen an 350 verschiedene
Orte betrichtliche Unternehmensressourcen nach

Berlin zuriick, die allerdings schon in den ersten
Nachkriegsjahren eine erste innerstidtische Wan-
derung aus dem Ostteil in den Westen der Stadt er-
lebten. Immerhin versprach die mit dem Aufstieg
der Elektropolis grofl gewordene Firma, West-Berlin
die Treue zu halten. In Charlottenburg, wo in der
Sickingenstrafle bereits eines der grofiten europai-
schen Rohrenwerke bestand, wurden Produktionen
ausgebaut und um weitere Standorte in Kreuzberg,
Moabit etc. erginzt. Noch 1960 wurde mit grofler
Geste ein nach amerikanischen Vorbildern entworfe-
nes Hochhaus als Sitz der Telefunken-Geschaftsfiih-
rung am gleichfalls modern gestalteten Ernst-Reuter-
Platz eingeweiht.

Doch schon bald nach dem Mauerbau begann der
unaufhaltsame Weggang zunichst der Entscheider-
ebenen, spiter auch vieler weiterer Unternehmens-
teile nach Hannover, Backnang oder Ulm. Spitestens
1966 mit der nun auch formal bestitigten Fusion von
AEG und Telefunken war Berlin nur noch eine ver-
lingerte Werkbank fiir westdeutsche Betriebe des
Unternehmens; die Auswahl der Produktionsauftra-
ge erfolgte vor allem nach Gesichtspunkten der steu-
erlichen Vorteilsnahme. Der Unternehmenssitz in
Frankfurt ist tibrigens mittlerweile komplett abgeris-
sen, das einstige GrofSunternehmen zerschlagen, und
das Archiv von AEG und Telefunken befindet sich
heute im Deutschen Technikmuseum, also wieder in
Berlin.

Im ehemaligen Telefunken-Hochhaus ist heute
die TU zuhause, und im fritheren Hauptquartier von
Telefunken in der Zehlendorfer Goerzallee, das sicher
zu den bedeutendsten Monumenten der industriellen
Moderne in Berlin gehort (iibergeben 1938), ist das
Unternehmen kaum heimisch geworden. Wihrend
des Kriegs begannen auch hier rasch Verlagerungen,
nach dem Krieg zogen die US-Streitkrifte ein und
gaben das Gebiude erst 1994 wieder frei. Heute ver-
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sucht man hier eine »attraktive Wohnoase fiir Lieb-
haber zeitgemiflen Stadtlebens<«, so die Eigentiime-
rin S+P Real Estate GmbH (2011), zu realisieren, also
ist auch hier keinerlei industrielle Nachnutzung in
Aussicht.

Die Folgen der Deindustrialisierung hinterlieSen
ihre Spuren jedoch nicht nur in den »Biografien«
einzelner Unternehmen, sondern auch im gesamten
Stadtbild Berlins. Ein Beispiel dafir ist das Areal um
das Gleisdreieck in Kreuzberg, auf dem sich auch
das Deutsche Technikmuseum befindet und das seit
2012 durch das Berliner Zentrum fiir Industriekultur
(BZI) industriearchiologisch erforscht wird.

Dominiert wurde das Gelinde durch den Potsda-
mer und Anhalter Bahnhof. Urspriinglich auf einem
freien Feld vor der Akzisemauer angelegt, dehnten
sich die Bahnanlagen, gleichzeitig mit der Expansion
Berlins, immer weiter nach Stiden aus. Bis 1939 um-
fasste das Areal etwa 100 Hektar. Jenseits der riesi-
gen Bahnhofsanlagen war das Gebiet hauptsichlich
durch Wohnbebauung geprigt, welche jedoch durch-
setzt war von einer Vielzahl technischer und industri-
eller Bauten. Neben den groflen Industriekomplexen
wie der Siemensstadt war diese eher kleinteilige Mi-
schung von Wohn- und Industriebebauung typisch
fiir die Berliner Industrielandschaft.

Der Griindungsort von Siemens ldsst sich in dem
Areal ebenso verorten wie die ersten Werkstatten und
Biiros von Orenstein & Koppel. Nachdem die Pro-
duktionen in die Peripherie von Berlin verlagert wor-
den waren, entstanden an deren Stelle reprisentative
Firmensitze, welche von der Nihe zum Regierungs-
viertel, zu Banken und von der guten Verkehrsanbin-
dung profitierten.

Der Zweite Weltkrieg und die Teilung der Stadt
fithrten zu einer tiefgreifenden Zasur in der Entwick-
lung des Gebietes. Von den Fernverbindungen ab-
geschnitten, verwandelte sich das Bahnareal in den
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Abb. 4 — Telefunken-Hochhaus von Paul Schwebes/Hans
Schoszberger, Ernst-Reuter-Platz, erbaut 1958 —1960,
bauzeitliche Aufnahme

Goerzallee, Berlin-Zehlendorf, erbaut 1937 — 1940, bauzeitliche
Aufnahme
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Abb. 6 — Verortung industriekulturell
relevanter Objekte im Areal rund um das
Gleisdreieck fiir den Zeitraum von 1840
bis 1945, Forschungsstand 1. Januar 2014

Roter Rahmen: ehemaliges Bahnareal
Blauer Rahmen: Geldnde des Deutschen
Technikmuseums.

(1) Vox-Haus, (2) Postamt 9, (3) Reichsei-
senbahnamt, (4) Potsdamer Personen-
bahnhof, (5) Biirohaus des Verbandes der
Baugeschafte von Berlin, (6) Postzei-
tungsamt, (7) Shell-Haus, (8) Reichsversi-
cherungsamt, (9) Loeser & Wolff,

(10) Transatlantische Giiterversicherungs-
gesellschaft, (11) Siemens-Haus, (12) Hotel
Excelsior, (13) Gewerkschaftshaus des
Gewerkschaftsbunds der Angestellten,
(14) Telegraphen-Bauanstalt von

Siemens & Halske, (15) Schoneberger
Hafen, (16) Postamt SW 11, (17) Anhalter
Personenbahnhof, (18) Pumpstation des
Radialsystems IlI, (19) Reichsbahndirek-
tion Berlin, (20) Maggi-Haus, (21) Postamt
W 35, (22) Druckereigebéude, (23)
Victoria-Brauerei, (24) Reichshahn-
Zentralamt, (25) Landwehrkanal, (26) Um-
formerwerk Gleisdreieck, (27) Hochbahn-
station Gleisdreieck, (28) Hochbahnkraft-
werk, (29) Gesellschaft fiir Markt- und
Kiihlhallen, (30) Postbahnhof SW 77,

(31) Norddeutsche Gummi- und Gutta-
percha-Waren-Fabrik, (32) Telefunken,
(33) Palais Eger, (34) Orenstein & Koppel,
(35) Potsdamer Giiterbahnhof, (36) Mix &
Genest, (37) Nord-Stid-Tunnel der S-Bahn,
(38) Zimmereiplatzanlage, (39) Anhalter
Guterbahnhof, (40) Yorckbriicken,

(41) Fabrik, (42) StraRenbahndepot,

(43) Pumpenanlage fiir den kiinstlichen
Wasserfall des Viktoriaparks,

(44) Monumentenbriicke, (45) Tivoli-
Brauerei, (46) Monumentenhallen
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: 7 , & S F L e g e .
Abb. 7 = Luftaufnahme des Areals um das Gleisdreieck (Bildmitte) mit dem Potsdamer (links) und dem Anhalter Bahnhof (rechts),
1920er Jahre
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nichsten Jahrzehnten in ein sich selbst begriinendes
Biotop. Lediglich ein kleiner Teil der Ladestrafle des
Anhalter Giiterbahnhofs blieb noch in Betrieb. Die
dort umgeschlagenen Fachmengen entsprachen je-
doch eher denen eines kleinen Vorstadtbahnhofs.
Allein dem Postpaketbahnhof in der Luckenwalder
Strafle kam nach der Teilung Berlins eine groflere
Bedeutung zu. Dies jedoch weniger als Umschlag-
zentrum fiir den Paketversand, sondern vielmehr als
Endstation der Post-Transitziige aus dem Bundesge-
biet. Auch die Firmenvertretungen verschwanden
nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs schrittweise
aus dem Areal. In das ehemalige Siemenshaus zog
als Nachnutzer das Finanzamt fiir Korperschaften
ein. Bedenkt man die enormen Subventionen fiir die
West-Berliner Industrie nach 1945, entbehrt dieser
Umstand nicht einer gewissen Ironie.

Zunichst mit der Etablierung des Deutschen
Technikmuseums und dann insbesondere nach der
Jahrtausendwende begann eine Revitalisierung des
Quartiers. Die wohl augenfilligste Verinderung er-
fuhr das ehemalige Gleisfeld, welches bis 2013 in

Abb. 8 — Innenhof des ehemaligen Postpaketbahnhofs in der
Luckenwalder Strafle (heute Veranstaltungsort), 2013

einen Park umgewandelt wurde. Gleichzeitig etab-
lierten sich auch fiir die Anlagen des Postbahnhofs
und die Industriegebaude jenseits des Bahnareals
wie dem Kiihlhaus II neue Nutzungskonzepte als
Messe- und Eventlocation. In der alten Siemens-Re-
prasentanz in der Schoneberger Strafle befindet sich
heute, nach dem Auszug des Finanzamtes, ein Hotel
der Movenpick-Gruppe, welches von der Lage in der
neuen »alten« Mitte Berlins profitiert. Neben Unter-
nehmen aus der Dienstleistungs- und Kreativbranche
etablierte sich mit Bombardier Transportation aber
auch wieder ein Industrieunternehmen im Areal um
das Gleisdreieck. Seit 2006 befindet sich dessen Fir-
menzentrale in dem Gebiude der ehemaligen Reichs-
bahndirektion Berlin.
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Abb. 9 — Hotelgeb&ude in der Schoneberger Strale, friiher Re-
prasentanz des Siemenskonzerns, Architekt Hans Hertlein, 2012



